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Jetzt handeln: Zehn Ansätze für eine 

wirtschaftlicher handelnde öffentliche 

Verwaltung 
Berlin, 16. Januar 2024 

Wie kann die Handlungsfähigkeit der öffentlichen Verwaltung gesichert 

werden? Die neue PD-Studie „Zehn Ansätze für eine gestaltende und 

wirtschaftlichere Verwaltung“ beleuchtet die aktuellen Herausforderungen 

für die öffentliche Verwaltung in Deutschland. Daraus abgeleitet werden 

Empfehlungen für ein „Produktivitätsprogramm“ der öffentlichen Hand von 

morgen aufgezeigt. 

Krisenzeiten, Fachkräftemangel und gesunkene Haushaltsmittel erfordern neue 

Handlungsansätze. Denn die öffentliche Verwaltung kann nur durch rechtzeitig 

umgesetzte Reformmaßnahmen langfristig wirtschaftlich werden. Die Autoren 

der neuen PD-Studie warnen anderenfalls vor immer gravierender werdenden 

Engpässen, die das Angebot öffentlicher Leistungen beeinträchtigen und das 

Vertrauen in den Staat erschüttern könnten. 

In der PD-Studie werden die zehn, in der Breite der Verwaltung in Deutschland 

anwendbaren Handlungsempfehlungen mit konkreten Beispielen unterlegt. 

Dargestellt werden außerdem die jeweils identifizierten Ursachen sowie die 

Chancen, die aus einer Veränderung entstehen können. „Die zehn in der Studie 

geschilderten Ansätze sind aus dem enormen Handlungsdruck abgeleitet. Sie 

zeigen, dass neben dem individuellen und organisatorischen Veränderungswil-

len auch weiterhin personelle und finanzielle Investitionen für den technologi-

schen und ökologischen Wandel erforderlich sind“, kommentiert Claus Wech-

selmann, Geschäftsführer der PD.  

Die Ansätze wurden mit Expertinnen und Experten aus Verwaltung, Gewerk-

schaften, Verbänden und Wissenschaft reflektiert und die Handlungsoptionen 

gemeinsam bewertet. „Die Prüfung der Wirtschaftlichkeit von Maßnahmen 

muss wieder in den Fokus kommen und zwar immer und vor dem Treffen von 

Investitions- und Organisationsmaßnahmen“, betont Stéphane Beemelmans, 

Geschäftsführer der PD. „Das ist die Bedingung dafür, dass unsere öffentlichen 
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Finanzen tragfähig bleiben und die Verwaltung ihre Aufgaben langfristig und 

nachhaltig erfüllen kann“. 

Entlang der Dimensionen: Wirtschaftlichkeitspotenzial, Nachhaltigkeit, Durch-

setzbarkeit und Umsetzungsgeschwindigkeit werden die zehn Handlungsemp-

fehlungen eingestuft. Abschließend werden die Erfolgsvoraussetzungen identi-

fiziert, unter denen die Potenziale für eine gestaltende und wirtschaftlichere 

Verwaltung gehoben werden können.  

Die PD-Perspektiven-Studie „Zehn Ansätze für eine gestaltende und wirtschaft-

lichere Verwaltung“ steht ab dem 16. Januar 2024 auf der PD-Website zum kos-

tenlosen Download bereit: pd-g.de/wirtschaftlichere-verwaltung. 

Die PD – Berater der öffentlichen Hand GmbH ist ein Inhouse-Beratungsunter-

nehmen der öffentlichen Hand und bietet umfassende projektbezogene Bera-

tungs- und Managementleistungen für Bund, Länder, Kommunen und sonstige 

öffentliche Auftraggeber zu allen Fragestellungen moderner Verwaltung und In-

vestitionsvorhaben an. Schwerpunktmäßig berät die PD bei Strategie-, Organi-

sations- und Investitionsvorhaben, unterstützt beim Management von Großpro-

jekten und der Steuerung von Vergabeverfahren. Die PD liegt zu 100 Prozent in 

den Händen öffentlicher Gesellschafter. Mehr Informationen: www.pd-g.de. 

 


